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BAO CAO TONG KET CONG TAC SXKD NAM 2014
VA PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2015

- Can ctr didu 1¢ hoat dong ctia Cong ty ¢b phan xay dung dién VNECO2.

- Can cir nghi quyét cua Pai hoi dong ¢6 dong thuong nién nam 2014

Hom nay Cong ty ¢ ph’m xéy dung dign VNECO?2 td chirc hop Pai hoi
dong c6 dong thuong nién nham tong két, danh gid két qua hoat dong SXKD ndm
2014 dong thoi xin y kién dai hoi théng qua phuong hudng nhiém vu SXKD nam
2015.

PHAN THU NHAT
TINH HINH VA KET QUA THUC HIEN KE HOACH NAM 2014

I. Tinh hinh chung:

Kinh thua cac quy vi ¢6 déng, nam 2014 tiép tuc 12 nam ¢6 nhiéu bién déng
vé kinh té, xa hoi da tac dong dén tinh hinh san xuat kinh doanh cuia cong ty. Sur
canh tranh trong cong tac tim kiém viée lam, ddu thau cang quyét liét hon. Tinh
hinh lao dong c6 bién déng theo chiéu hudng giam do thuyén chuyén cong tac,
nghi, bo viéc nén da anh hudng khong nho dén ké hoach va hi¢u qua san xuat kinh
doanh. Nhiéu cong trinh vuong dén b din dén cham tién do, kéo dai thoi gian thi
cong. Viée cung cap vat tu thiét bi ciia Chu dau tu khéng kip thdi nén ¢ thoi diém
cong nhan phai nghi cho viée.

Tuy vay trong nam 2014 vira qua Céng ty van cé nhiing yéu t6 thuén loi nhu:

Céc cong trinh chuyén tiép tir nam 2013 sang voi khéi luong cong viée tuong
doi 1én da tao dicu kién cho cong ty ¢6 viée lam 6n dinh trong sudt nam qua. Co
ban co du vige lam thuong xuyén cho nguoi lao dong trong cong ty vai thu nhap
binh quéan cao hon cac nam truge day.

- Hoi dong quan trl va lanh dao cong ty da kip thoi dua ra duge nhiing quyét sach
chinh xdc, kip thoi theo timg thoi ky, thoi diém cu thé nhdm han ché tdi da nhiing
yéu t6 anh huéng xau dén qua trinh hoat dong SXKD.

I1. Tinh hinh von va ¢6 déng:

Tinh dén ngay 27 /03/2015 theo danh sach chét cia VSD s6 lugng ¢b dong
tal cong ty 1a 302 c6 dong véi 2.158.880 co phan tong gia tri la 21.588.800.000
dong trong do ¢6 60.800 ¢b phiéu quy. Bao godm 10 ¢6 dong la t6 chirc va 292 ¢b
déng ca nhan khac. Co dong trong nuoc la 300 ¢d dong nude ngoai 02

[11. Tinh hinh hoat djng sin xuat kinh doanh:
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1) Két qué thuc hién cac chi tiéu kinh té ;

Két qua san xut kinh doanh nam 2014 vé tong san lugng, doanh thu va lgi
nhuan déu khong hoan thanh ké hoach dé ra va thip hon so voi ndm 2013. Chi ¢6
thu nhap binh quan cua nguoi lao dong 1a dat va vuot muce ké hoach dé ra. Ly do
khong dat ké hoach dé ra ngoai nguyén nhan chu quan la do néng sudt lao dong cua
nguoi lao dong con th‘]p chua dép Ung véu cau thi chu yéu la do nguyén nhan
khach quan nhu: Mot so hang muc cong trinh dua vao ké hoach thyc hién trong
nam 2014 nhung khéng thé trién khai duogc do Chi dau tu chua ban giao mat bang,
nhu céng trinh DZ& TBA 110kV Vin Giang . M6t s6 ¢ong trinh do vat tu cua Chu
dau tur cap chdm nhu c6t cua DZ 500kV Son La — Lai Chau ké hoach cép cot trong
thang 7 nhung dcn cudi ‘Lhang [2 m&i c6 cot nén tai mot so thoi diém nhu thang 9
thang 12 mot sb 16 xdy lap phai nghi viéc do khong cé viée lam. Ngoai trir mét 56
ly do trén ching ta nhan thiy trong nim 2014 hoat dong SXKD cua Cong ty dién
ra binh thuong. Doanh thu chi dat 79% so véi ké hoach nhung loi nhuan thu dugc
déng ké dat 94% so v6i ké hoach. Thu nhép binh quan cta nguoi lao dong da tang
so voi nam 2013 va vugt mic ké hoach dé ra 139% dat trung binh 6,273 triéu
dong/thang Déy la tin hiéu dang mimng nham khuyén khich nguol lao dong hang
say lam vi¢e hon va ngay cang gan bd véi doanh nghiép.

2. Két qua hoat djng thi cong xay lap va san xuit cong nghiép.
a) Hoat dong thi cong xdy lip.

Trong nam 2014, hau hét tai tét ca cac cong trinh ctia cong ty déu dam bao
chat luong, tién do va an toan lao déng, cdc ban chi dao trong hé thong da chu
dong ve thiét bi, con ngudi va bién phép thi cong, cu thé:

Hoan thién, x6a phu lyc céc t6n tai dam bao déng dién dung tién do yéu cau
cac cong trinh nhu DZ 500kV Quang Ninh — Hiép Hoa; BZ 220kV Van Tri -
Chem. Cac cong trinh con lai déu thi cOng an toan dam bao chat luong dép ing
yéu cau tién d6 cua chu dau tu.
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Hoat djng sin xudt cong nghiép.

Trong nam 2014 hoat dong sén xuét cdng nghiép cua cong ty chu yéu la gia
cong cot thép méng phuc vu cho cac cong trinh, ngoai ra con gia cong, sua chira
cac loai dung cu xe may thi cong phuc vu cho hoat dong SXKD cua cong ty. Hoat
dong gia cong cbt thép mong trong nam qua da dat dugc nhitng thanh qué déng ke.
Cuy thé:

- San xudt 219 tAn cbt thép mong céc loai cho cdng trinh DZ220kV ND Thai Binh

- San xuét 100 tan ¢t thép moéng cac loai con lai cho céng trinh BZ500kV Son La
— Lai Chéu.

Mic di khdi luong gia cong cot thép mong nhiéu, tién do yéu céu trong thoi
gian ngin nhung d6i ngii céng nhan cua Cong ty da khong quan ngai kho khan | i€n
tuc tang ca, tang kip dam bao chat luong cung cip kip thoi cho cac don vi duc
moéng khong dé anh huong dén tién do chung ctia toan cong trinh.

Vige san xuat cac san pham gach Block trong nam qua tiép tuc tam ngung do sO
lugng ton kho con nhiéu trong khi do thi truong tiéu thy san pham nay hau nhu
déng bang khong ¢6 cac khach hang tiéu thu voi s6 luong 16n chi tiéu thu nho 1é.

3. Cong tac té chire didéu hanh bd may

Céng ty tiép tuc van dung va hoan thién hé thong quy ché quan 1y noi bo da
duoc ban hanh nam 2009 tao co so thuan lgi cho cong tac chi dao diéu hanh céc
mdt hoat dong cua cong ty. Viée thanh lap cac cac ban chi dao da chi dao va dicu
hanh rat tét cac don vi thi cong nén tién do thi cong nhiéu cong trinh dugce thue
hién dap ung yeu cau, dan dan néng cao uy tin vol Tong cong ty, chu dau tu. Mot

s6 cong trinh tiéu biéu dap Gng tién dé nhu: DZ S00kV Quang Ninh — Higp Hoa;
D7 220kV Van Tri — Chem; DZ 110kV Van Giang.

Tuy nhién ¢ nhiing thoi diém cong tdc quan ly ctia bo may lanh dao con
chua chat ché€ va kip thoi chua kién quyet Cong tac quan ly ké hoach, tién luong,
k¥ thudt, tai chinh con chua lién tuc, dong bo. Mot sb CBNV lam viée chua déu
tay, tinh bao quat kém, llng ting trong diéu hanh céng viéc va quan ly cong viée,
van con tinh trang tri tré trong quéan 1y didu hanh ..

Cac phé giam dbc phu trach chua thue su nhiét tinh trong cong tac dicu
hanh, chua bam sat hién truong, chua qm/et doan do tam ly sg¢ trach nhiém. Su
phdi hop trong céng tac gitia cac phéd giam dée phu trach cac linh vie con thiéu an
¥ nén hi¢u qua dat duge chua cao. Cong tac diéu hanh nhiéu khi con chua quyét
doan dan dén khong tranh thi duge thoi tiét lam anh hudng dén tién do cong trinh.

4. Cong tac quan 1y ké hoach.
a). Cong tic diu thiau tim kiém viéc lam

Trong cong tac ddu thdu va tim kiém viéc 1am, cong ty dd chu dong tim
kiém va tich cuc tham gia dau thau cdc goi thau tai cdc Chu déu tr khac nhau, lay
ng:,anh nghé truy én théng xdy lap dién lam nong cdt, lién danh, lién két véi mot 50
don vi khac dé lay nang luc, hoac chu déng sir dung tu cich phdp nhan cia tong
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cong ty dé tham gia dAu thau cac goi thau gia tri [on yéu cau ning lyc cao. Mac du
vay nhung trong ndm 2014 cong ty khong tring thdu cong trinh nao, ma chi thuc
hién céc cong trinh chuyén tiép nam 2013 sang va ky hop ddng vai Tong cong ty
thi cong cong trinh BZ 220kV Nhiét dién Thai Binh — TBA 220kV Théi Binh voi
tong gia tri 6.092 triéu dong.

Bén canh nhiing két qua dat duge trong cong tac d4u thau va tim kiém viéc
lam nam vira qua cling con nhiéu yéu kém: viéc chuan bi ho so dAu thau con nhicu
han ché, su lién lac gitta cdc phong ban con chua dong bo, cong tac chuén bi ho so
du thau con bi dong, ... tu do dan dén khoéng it lan that bai trong Iuc tham gia dau
thau lam giam hiéu qua va ké hoach hoat dong san xuat cho cong ty. Tinh canh
tranh cua Cong ty con thap, tham gia dau t_hfiu nhiéu nhung tring thau con it so voi
ké hoach dit ra

b) Cong tac quan ly ké hoach, thong tin bdo cdo.

Cong tac lap ké hoach, giao nhiém vu va lap du toan giao khodan cho cac don
vi con cham chua kip thoi. Chua thuc su bam sat tién d6 thi cong thuc té cla cong
trinh. Chua dua ra dugc cac gidil phap hitu hi¢u nham doc thuc cdc don vi hoan
thanh tién d6 theo yéu cau cua chu dau tu va téng B. Cong tac bao céo ndi bo chua
lam tot con xem nhe nén chua dap tng dugc yeu cAu cda lanh dao cong ty trong
viéc nim bit thong tin dé dua ra cac bién phap xu ly kip thoi trong qué trinh san
xuat kinh doanh.

¢) Cong tac nghiém thu thanh quyét todn.

Cong tac lap ho so thanh quyét toan cc cong trinh trong nam qua co ban da
hoan thanh tot, ddm bao viée thu hdi vén tang hiéu suat vong quay dap tmg duge
yéu cau SXKD. Nho thue hién tuong dbi t6t cong tac nghiém thu thanh quyét todn
nén gia tri d& dang nam 2014 1a 1,20 ty dong giam gan 50% so v6i nim 2013,
Song bén canh do van con nhing ton tai can khic phuc nhu cong tac nghiém thu,
thanh quyét toan vé khoi luong, vat tu ndi bd con cham dan dén viéc hach toan chi
phi chua kip thoi va chinh xac. Mat s6 c¢ong trinh di hoan thanh nhung van chua
¢6 hd so quyét toan tiéu hao vat tu nhat 1a cac hang muc san xudt gia cong cot thép.
Cong tac xac dinh gia vat tu, vét liéu dau vao con chua kip thoi lam anh huong dén
cong tac giao khoan cling nhu trién khai thi cong
5. Cong tac quin Iy k§ thut, vt tw va an toan lao dong.

a) Cong tac quan ly kj thugt.

Mic dit cac cong trinh thi cong phan tan trén nhiéu dia ban nhung doi ngl
can bd k¥ thuét ludn luén bam sat hi¢n truong dé giam sat thi cong, giam sat k¥
thuét an toan lao dong, cung v6i cde don vi kip thot x(r ly cac vuong maéc trong qua
trinh thi ¢6ng. Mdi cong trinh hay hang muc cong trinh déu 1ap bién phap to chirc
thi cong va bién phéap an toan lao dong riéng 1. Cac cong trinh thi cong déu dam
bao yéu cau chat luong.
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Cong tac lap va quan ly hd so k¥ thuét nhu nhat ky thi cong, hd 0 hoan
cong ding quy dinh phuc vu tét cong tac nghiém thu khéi luong thanh quyét todn
va ban giao cong trinh.

Tuy véy cong tac quan ly k¥ thudt thi cong van con nhiéu han ché nhu cong
tac nghiém thu ky thuat noi b chua kip thoi, cong tac luu trit ho so chua day du.
Cong tac quan ly can bé giam sat hién truong c6 khi con chua diing muc dich dan
dén van con nhiing sai s6t nho trong thi cong.

b) Cong tdac quan Iy vat tw, xe mdy dung cu thi cong.

Nam 2014 cong tac quan ly, mua sam vat tu thiét bi tlcp nhan va cap phat
vat tu dap ing duge yéu cau thi cong. Viéc mua ban vat tu dugc thuc hign cong
khai, dung quy trinh. Céng tac ghi chép quan ly xuat nhap tén kho di di vao né
nép, dung quy dinh giam hao hut, mat méat vat tu

Cong tac quan ly xe may, dung cu thi cong van con nhiing dlcm can khac
phuc dé la: Cong tdc giao nhan, quan ly vat tu chu dau tu, tong B cap trén tuyen
con chua 16 rang vé trach nhiém ¢4 nhan, mot sd cong trinh van con tinh trang mat
mét vé vat tu, dung cu thi cong. Viéc bao quan vét tu, dung cu thi c¢ong trén cong
truong co luc ¢o noi thuc hién chua ding qu1 dinh. Su hiéu biét vé& xe may thi cong
ctia ngudi duoge giao quan 1y, van hanh con han ché, con lung ting trong khau sua
chiia.

¢) Cong tac an toan lao dong.

Thuong xuyén kiém tra viéc chap hanh quy trinh k¥ thuat an toan nén trong
nam vira qua khong dé xay ra vu tai nan lao dong chét nguoi nao. Tuy nhién van dc
xay ra mot vu tai nan nang lam anh huong dén strc khoe cla nguoi lao déng va ton
that vé moi mit nhu kinh &, vat wr .

6. Cong tac to chire, lao dong, tién lwong
a) Cong tdc can bj va nhin su.

D¢ dam bao dugce ng,uon luc duy tri va phat trién san xuat phong Kinh té -
]ono “hop thuong xuyén phoi hop véi cac phong ban, don vi diéu dong, luan
chuyén can bo, kiém sodt duoge luc lugng thi cong cua cac don vi. Diéu dong kip
thot lao dong cho céc cong trinh trong d1cm Thuong xuyén tham gia céc san giao
dich viéc lam d¢ tim kiém bo sung HLUOH nhan Iyc, quang ba thuong hiéu phuc vu
SXKD. Pai da s6 CBNV luén ¢b gang tim 101 khéc phuc khé khén, déi méi cich
lam cach nght hoan thanh cong viéc duoc giao dam bao chit lugng va thoi gian
quy dinh.

Tuy vay cbng tac phat trién nguon nhan luc chua dap Gng duge nhu cau,
nguyén nhan la do tinh chat nghanh nghé phai thuong xuyén luu dong, diéu ki¢n
lam vi¢e kho khan nén nhiéu cong nhan méi duge tuyén dung da tir bo viée, mot s6
cong nhan cli ¢o tay nohe cao bi cac cong ty bén ngoai cheo kéo cung bo vigc hoac
xin cham dut hop dong lao dong trude thoi han. Trong nam s0 luong nguoi lao
dong bién dong rat nhiéu cu thé s6 tuyén dung mai: 18 ngudi, s6 bo vide, chim dut
hop dong: 30 nguoi,
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b) Cong tic tién liwon 2.

Mac du tinh hinh kinh té chung van chua c6 dau hiéu hoi phuc song nam qua
thu nhap cia nguoi lao dong ciia Cong ty van ting truong vuot ké hoach dé ra va
cao hon nam 2013. Téng quy luong ndam 2014 1a 10,779 ty dong thu nhap binh
quén 14 6,273 triéu dong/thang. Cong ty da thuc hién nghiém tac thoa ude lao dong
tap thé, noi quy lao dong, thuong xuyén chim lo cai thién doi song vat c‘nal va tinh
than nguoi lao dong.

7. Két qua hoat dong tai chinh va cong tac ké toan.

Trong nam 2014 cong tac thu hoi cong ng c6 nhiéu tién bo so véi cac nam
truge. Cong no vé xay lap cac cong trinh thu hoi tuong déi kip thoi nén s6 du no
cua cac chu dau tu, tong B thip hon so voi trude day. Riéng phan no ct kho doi
clia cac t6 chirc, ca nhdn hotic chui ddu tu nho van khéng chuyén bién sé ng thu hoi
trong nam 2014 khéng dugc bao nhiéu.

Tinh hinh tai chinh cua cong ty 6n dinh va lanh manh. Céng tac quan ly va
su dung nguon von duoce thue hién ding quy dinh thu chi dam bao ding nguyén
tic va co su kiem tra giam sat thuong xuyén cua Ban kiém soat. 11é thong quy ché
tal chinh no1 bo tiep tuc duoc sta doi hoan thién va linh hoat hon song van dam
bao duoc nguyén tac va phap luat quy dinh.

Cong tac kiém tra, gidm sat hoat dong tai chinh van duy tri déu dan gilia
phong TC-KT véi cac phong ban, don vi nhim dam béao quyén loi cho cong ty va
céc don vi dong thoi giam thiéu rii ro tai chinh nang cao hiéu qua va tang tich luy
cho don vi.

Cong tac bao cao quyel toan tai chinh hang quy, hang nam con cham chua
kip thoi, s6 liéu con chua chuan xac nén phan nao da anh huong dén cong tac dicu
hanh trong SXKD ciing nhu céng tac céng bd théng tin theo quy dinh.

IV. PANH GIA KET QUA PAT PUQC.
1. Vé cac két qua dat duge

Mac du 2014 tiép tuc 1a mot nam kho khan nhung nhimng két qua dat dugce
clia cong ty rat dang tran trong, ¢6 duoc két qua do la ca mot su qu\iet tam cao, nd
luc 16n va su nhay bén, linh hoat trong chi dao, diéu hanh, thé hién qua nhiing
diém ndi bat sau:

- Cong ty duy tri on dinh san xuat, tiép tuc thuc hién dong thoi day manh
cong tac dau thau, khai thac thi truong de tim kiém céng viec mai. Cac cong trinh

thi cong dam bao chat lugng, tién dé va an toan tao duge moi quan hé tot véi chu
dau tu, tong B.

- Dam bao toc do tang truong vé gia tri san xuat kinh doanh, doanh thu, dam
bao viéc lam va doi song cho nguoi lao dong vo1 mue thu nhap binh quan dat mirc
6,273 tri¢u dong/nguoi/thang.

- Cong tac quan ly ngay cang ky cuong, ky luat va né nép hon. Pai da b
nguoi lao dong dd chap hanh t6t ndi quy ky luat lao dong cia cong ty dé ra. Lao
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dong co ky ludt, ¢6 k¥ thuat. Trong cong viéc ludn tim toi sang tao d6i mai cach
nghi, cach lam hoan thanh céng viée dugce giao co tinh than lam chi tap thé, xay
dung cong ty ngay cang lon manh.

2. Mot s6 han ché ton tai trong SXKD va quan Iy nim 2014:

Bén canh nhiing thanh cong ma chung ta da gat hai duoc thi ching ta cling
can nhin thing vao nhimg ton tai dé c6 bién phap khic phuc. Cu theé:

Vé cong tac ké hoach, théng ké bao cao ndi bd van con han ché, viée cap
nhat thong tin chua kip thot nhiéu khi con lo 1a chua duge thuce su chi trong lam
anh hudng dan cong tac tham muu cho l1anh dao trong qué trinh ra quyét dinh diéu
hanh san xuat Chua c6 ké hoach SXKD cu thé cho ting thing, timg quy nén
khong co sb lidu Lhong ké viée thuc viée ké hoach cho tung thang. Chua chu dong
lén ké hoach nghiém thu, thanh quyét todn cu thé cho timg cong trinh tai ting thoi
diém.

Vé cong tac phat trién ngudn nhén luc chua dap tng yéu cau do, doi ngil can
bo ¢o nang lue, kinh nghiém khéng nhidu. Van con mdt s6 can bd chua thue sy
ning dong trong cong téc chuyén mén, diéu hanh san xuét, chi dao thi c¢ong. Luc
luong cong nhan lanh nghé con thiéu, Nang suat lao dong binh quan cua ngudi lao
dong trong toan cong ty con thdp. Y thtc chap hanh ky ludt lao dong chua cao.
Mac du di ¢ cdc bo may to chic 1a cdc Ban chi dao tai cac cong trinh nhung hoat
déng chua hiéu qua chua dép tmg yéu cau dé ra.

Cong tac luyén dung lao dong bo sung cho cdc to xay lap chua kip thot, luc
luong lao dong thiéu hut nhiéu, viée tuyén dung con bi dong chua c6 ké hoach cu
thé.

Cong tac mo rong thi truong tiéu thy cac san pham gach con chua duoc cha
trong. Trong nam 2014 day chuyén san xuat gach khong hoat dong do thlcu lue
luong san XUAt va thi truong tiéu thu gach gan nhu dong bang. San phéam ton kho
dén 31/12/2014 14 1,02 ty dong viéc tiéu thu gach lat gap rat nhiéu kho khin do thi
truong gan nhu di bo hoa.

Vé cong tac thi cong lanh dao con chua bam sat hién truong nhat 1a tai cac
thoi du,m cong viée co luc lugng lao dong trong cong ty tap trung nhiéu. Chua lap
duoc tién do thi cong cu thé cho timg hang muc cong viée nén viée trlen khai thi
cong chua quyét liét, vai tro lanh dao cua nguoi phu trach con yéu. Cong tac
nghiém thu con cham chua bam sat tién d6 thuc hién. Céng tac quan ly cong cu,
dung cu thi cong con yéu chua 1o rang dan dén cé khi mat kiém sodt khong quan lV
duge. Sy ph01 hop gitra cac phong ban trong cdng ty cting nhu gitra cac phong ban
v&i cac to san xudt, ban chi dao con nhiéu bat cip va khong nhip nhang.

V& cong tac tai chinh con thu dong vé ngudn von, khong siu sat vé cong tac
tai chinh, vi¢c cp nhét chimg tir, sO séch chua kip thoi. Cong tac thu hdi cong no
méc di da c¢6 nhiéu co gang nhung do nhiéu nguyén nhan dén nay cong no véi cac

chi dau tu, Tong B van con cao.
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PHAN THU HAI
PHUONG HUONG NHIEM VU
SAN XUAT KINH DOANH NAM 2015

‘Nam 2015 duoc du bao la mot nam tiép tuc sé ¢6 nhiéu kho khan thach thirc
tiém an trong boi canh nén kinh te Viét Nam va trén thé gidi tiép tuc khé khan va
dién bién phtrc tap, nén kinh té tiép tuc chiu anh hudng tiéu cuc tir khing hoang tai
chinh va suy thodi kinh té toan cau tao ra thach thire rat Ién cho mdi doanh nghiép.

Trude tinh hinh néu trén, dé duy tri tinh én dinh bén vitng clia cong ty, trén
co' s cac nguodn lue sén cé, cac khoi luong hop dong con lai trong nam qua va a két
qua dat dugc ctia nam 2014, Hoi dong quan trj Cong ty ¢6 phan xdy dung dién

VNECO2 x4y dung ké hoach nam 2015 véi-nhiing muc tiéu va nhiém vu cy thé
nhu sau:

I.  NHIEM VU TONG QUAT

|.Lay viée duy tri, dn dinh SXKD, dam bao muc c6 tic hop ly, didm bao doi
song cho can by cong nhan la muc tiéu xuyén suot trong nam, voi cac chi ticu
chinh ( theo bang xac dinh chi tiéu kinh té€ nam 2015 kem theo).

2.Dam béo thi cong céc edng trinh, du 4n dang tién do, dam bao chat lugng an
toan va hiéu qua.

3.Dam bao tai chinh lanh manh, chi tra kip thoi cac nghia vy thué, tién luong
co tire, bao hiém, cac khoan cong ng, quan hé tin dung (6t

4.Kiém soat chat ché, ting cudng quan ly dé ha gia thanh SXKD, tiét giam 5 -
7% chi phi quan ly.
~ 5.Tiép tye thye hién dau tw theo ké hoach nam 2014 véi kinh phi bo sung 1 ty
dong.
6. Quan tri cong ty dai ching niém yét theo ding quy dinh cta phap luat vé
ching khoan va thi truong ching khoan.
[I. XACPDINH CAC CHI TIEU KINH TE NAM 2015

DVT triéu dong
\ 77 | CHI TIEU KE HOACH NAM 2015
| 1 | Doanh thu 64.900
2 | Loi nhuén trude thué 5.000
| 3 | Loi nhuan sau thué 3.900
4 | Thu nhap binh quéan dong/ngudi/thang 6,5
5 | Cotic (%) - ! 18%

[Il. CACNHIEM VU CU THE
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Pé thuc hién Lhang loi cac nhiém vu, muc tiéu kinh té ké hoach nim 2015 da
dé ra nhu trén tap thé can bo cong nhan Cong ty CPXD dién VNECO?2 can phit
huy hét ndi luc ctia minh cu thé nhu sau:

1. Cong tac to chirc b may, lao dong — tién luwong
- Kién toan lai bd may quan ly phong ban v&i phuong cham gon nhe, hi¢u qua
giao viéc di doi voi trach nhiém va quyen loi. llcp tuc hoan thién céc quy ché quan

ly ndi b nhu quy ché giao khoan, quy ché tién luong, quy ché quan ly cac phong
ban don vi... dé ban hanh dua vao ap dung trong quy 2 nam 2015

- Duy tri phat trxen ngu6n nhéan lue, timg budce nang cao Chc d6 dai ngd, tao ra
maoi truong lam viée tot cho CBCNV hién tai, tang cudng tuyén dung két hop voi
dao tao tai chd. Clng ¢ xay dung bdé may quan ly va diéu hanh tt, phat huy dan
chu gan véi tang cudng viée thue hién nghiém tic cac quy ché, quy dinh ctia cong
ty trong moi hoat dong.

- Ra soat, dinh bién lai doi ngd cong nhan; co ke hoach tuyen dung thém luc
luong lao dong, cong nhan, ky thuat lao dong truc tiép san xuat nham dam bao ¢o
it nhat 5 t6 xay lap mdi {6 trung binh 10-12 c¢dng nhan. Bién ché to phai ¢6 du luc
luong cong nhéan k§ thuat nong cdt.

- Ap dung hiéu qua quy ché tién luong, thuong Xuyén xem xet, diéu chinh cho
pht hop. Van dung céc chinh sach thuong phu hop dé khuyén Kkhich can b cong
nhan ting nang suat lao dong, lam viéc trach nhiém, hiéu qua, gin b6 l1au dai voi
Cong ty.

- Ap dung bién phap quan ly khodan gon tung hang muc cong trinh cho ting t6
doi san xudt nham tiét kiém chi phi ddy nhanh tién do, dong thoi nang cao va tang
cudng cong tdc quan 1y, ddm bao gon nhe, tinh gian, hi¢u qua , tao su chu déng cho
cée don vi san xuét, gin trach nhiém ctia tap thé va c4 nhan véi hiéu qua cong viée.

2. Cong tac ke hoach dau thau va tiéu thu sin pham

- Tich cuc theo doi va tham gia diu thiu mdi cac cong trinh thé manh ctia don
vi 1a xdy ldp dién nham tao nhiéu viéc lam tang doanh thu cho céng ty va thu nhap
cho ngudi lao dong. Tiép tuc md rong lién danh, lién két dé hop tac dau thau cac
du an 16n dua lai gia tri doanh thu cao tao nén loi thé khi tham gia dau thau trong
nhitng nam tiép theo.

- Pon dbec cbng tac nghi¢m thu va hoan chinh hd so quyét toan.
Phéi hop cling céc phong ban nhiam tao hiéu qua cao trong lao dong va san Xuét
cua Cong ty, trong d6 nhur phéi hop cung phong Ky thuét — Vat tu theo dai dau
vao cua vt tu thlet bi, tién do, ky thuat, chat lugng cc cong trinh, nham tang nang
sudt , day nhanh tién do dua cong trmh hoan thanh som kip thoi va dam bao; phoi
hop cung phong Tai chinh — Ké toan day nhanh tién do thu hoi von, thanh quyét
toan cac cong trinh do dang.

- Nang cao chét luong quan ly trong giao khoén, theo do tat ca cdc cong trinh
déu phdi ¢6 phuong an giao khoén kip thoi nhung phai toi uu dé kiém soat dona bo
tur tién do thi cong, chét lugng, an toan lao dong, chi phi, tién do thu hdi von; dong
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thoi xdy dung co che chiu trach nhiém khi tham gia thi cdng cong trinh, gan trach
nhiém cua nguoi phu trach voi hiéu qua kinh té cta cong trinh.

3. Cong tac quan ly Ky thuit — vat tw.

- Tang cuong cong tac giam sat ky thuat chét luong va an toan tai hién
truong; phdi hop chat ché véi cac phong ban trong Coéng ty nham day nhanh tién
d cdc cong trinh, kiém soét chat ché vat tu dua vao cong trinh tranh that thoat va
kém chét luong.

- Xéay dung quy trinh kiém tra, kiém soét khdi luong, chat luong va tién do
trén cac cong trinh, qua do giup ban lanh dao cong ty giam sat chat luong, tién do,
an toan cua céc cong trinh mét cach dé dang va cap nhat hon.

- Khao sat hién tru‘é‘ng kip thoi va xdc dinh diu kién thi cong chinh xdc dé
lam co s¢ cho céng tac 1ap ho so giao khoan dugc kip thoi phu hop v6i thue té
cong viéc dé giam thiéu chi phi phét sinh khi trién khai thi cong.

- Xem xét viée giao khodn tat ca céac cong viee trén cong truong ( khoan chi
phi) theo ting ndi dung hang muc cong viée cu thé gin lién véi tién do hoan thanh.

- Quan ly lao déng chit ché, tang cuong cong téc kiém soat tién do va chét
luong cong trinh; cong tac an toan, bao ho lao dong va 6 chic sat hach. Tat ca cac
cong nhan phai dugc kiém tra sat hach theo ding quy trinh trudce khi tham gia san
xuat. Ngan chan triét dé tinh trang lam 4u, lam kém chét luong lam anh huong dén
uy tin va thuong hi¢u cua Cong ty. Kién quy /&t x1t Iy nhiing don vi hofic ca nhén vi
pham quy dinh vé céng tac an toan.

- Ban hanh va 4p dung vao san xuét quy trinh van hanh, quan ly xe may,
thiét bi, vat tu. C6 ké hoach kiém tra dinh ky, kiem tra dot xuat dung cu, xe may thl
cong nham dam bao an toan va khai thac hi¢u qua dung cu xe may thi cong.

- Quan ly va cap phat vat tu hi¢u qua. Tuzct oi khong dugc de xay ra tinh
trang, Ldp thura, cap sai, mat mat vat tu trong qua trinh bao quan va Cdp phat vat tu
A cap tai cac kho cong trinh.

4. Cong tac tai chinh — ke toan

- Nang cao vai tro va trach nhiém can b quan ly tai chinh cta don vi, ban chi
dao. Co6 phuong an st dung von toi uu dé giam thiéu céc chi phi tai chinh va ¢
bién phap tich cuc, thuong xuyén, hiéu qua ddi véi cong tac thu hdi von tai tat ca
cac ¢ong trinh,

- To chuc tot cong tac hach todn gia thanh, hoach toan thué; 1ap bdo cdo kip

thoi phuc vu didu hanh san xudt kinh doanh va cac bao céo gui cac co quan quan ly
theo quy dinh.

- Tang cuong chat luong thu hoi von tai tat ca cac cong trinh con ton dong,
xay dung ké hoach va giai phap thu hdi von vai cac khoan no khé doi, no tdn don ng
lau dai.

- Phéi hop cling céc phong, ban chi dao cac cong trinh nham kiém sodt chi phi
dau vao nhu nguyén, nhién vit liéu cia cic cong trinh. Qua dé dé co duogc nhimg
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bién phap tot nhat trong cach quan ly vat tu, tai chinh nham tiét kiém t61 uvu chi phi
phuc vu cong trinh ma khong anh huéng dén tién do va chat lugng de ra.

5. Cong tac chuan bi dau tw, mé rong san xuat.

Ngoai ké hoach san xuat kinh doanh va céc chi tiéu kinh té nim 2015 dad néu &
trén. Trong nam Cong ty tiép tuc hoan thanh viée dau tu mua méi 01 6t6 Lan cau
phuc vu cong tac SXKD va sura sang lai tru s van phong cong ty theo ké hoach
nam 2014 da dé ra voi kinh phi bo swng

Thua quy cb dong
lrén day la toan van bao cao tong két hoat déng san xuat kinh doanh cua cong
ty C6 phan x&y dung dién VNECO?2 trong nam 2014 va ké hoach san xuat kinh
doanh ndm 2015 bao cdo trude Dai hoi dong co dong.

Hoi déng quan tri cong ty C6 phéan xay dung dién VNECO?2 xin chan thanh
cam on su tin tuong cua Qui vi ¢ dong, cac doi tac da sdt canh véi Cong ty trong
sudt ndm qua, dong thoi danh gia cao sy tan tam, no luc cua Ban Giam doc va tinh
than doan két, dong long cua tdp thé can bd cong nhan da kién tri vuot kho dé duy
tri SXKD, cung nhau xay dung cOng ty ngay cang virng manh.

Chiing t6i tin tuong ring, voi nhimg gi ching ta déa lam va dang tiép tuc nd

luc phén dau, cung v6i su doan | két, gan bo, su tin tuong, ung ho cua Qui vi, Cong
ty ching ta s& tiép tuc dat duoc céc két qua tét hon nita.

Xin kinh chtc cac Qui vi o dong nhiéu strc khoe, hanh phuc va thanh cong!

CHU TICH HDQT
CONG TY CP XAY DUNG DIEN VNECO2
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